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Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

CABINET ÉQUIPE ANIMÉE PAR...

I INCONTOURNABLE
Arsene François Luqans, Franck Llinas, Stéphanie Hamis
De Pardieu Brocas Ma f fe i Alexandre Blestel, Emmanuel Chauve
Franklin Olivier Mesmin, Christine Daric
Lacourte Raq ui n Tatar Julien Souyeaux, Jean-Yves Charriau, David Sorel

| EXCELLENT
n Clifford Chance Eric Davoudet, Alexandre Laqarrique

CMS Francis Lefebvre Avocats A.-S. Rosatino, J. Saïac. P. Dedieu, L. Lenczner, J. Sollier, G. Berqer-Picq, F. Gerner, C. Frionnet, R. Foissac
Darrois Villev M ai l l ot Brochier Vincent Aqulhon, Loïc Védie
Fidal Jean-Etienne Chatelon, Christian Reynaud Fourton, Marc Cretté, Gérard Gouaislin, Arnaud Moraine
Gide Bertrand Jouanneau, Laurent Modave, Olivier Dauchez
L PA - CG R avocats Sandra Fernandes
PwC Société d'avocats Philippe Emiel, Sandra Aron, Bruno Lunghi, Franck David

M Ba ker McKe nzi e Virninie tô i i v l on é. Hervé Quéré
Bredin Prat Sébastien de Monès, Edouard Sicot. Julien Gavral
Fai rwa y Emmanuel Galifer
Freshtields Vincent Daniel-Maveur, Cyril Valentin
K ra me r Levin Pierre Appremont
Raci n e Fabrice Rymarz
Sal m on - Leg a gn eu r & Associés Sybille Salmon-Leoaaneur, Marie Dessimond
Tai William Stemmer, Sarvi Keyhani

FORTENOTORIÉTÉ
n Archers Eric Labro, Arnaud Viard

Dentons Jérôme Leberre, Jean-Luc Calisti, Jessie Gaston
NM W Avocats Jean-Christophe Bouchard
Norton Rose Fulbright Antoine Colonna d'Istria
Ree d Smi th Florence Bilqer, David Colin. Jean-Pierre Collet
Sekri Val ent i n Zerrouk Jérôme Assouline
Wi l l k i e Farr & G al l ag he r Pierre Ullmann

H Cazals M an zo Pichot Maxer.ce Manzo, Romain Pichot
De Gaulle Fleurance & Associés Blaide Philippe Chaumont, Franck Bauchet, Henri-Nicolas Fleurance, Vincent Schmitt, Gilbert Ladreyt
EY Société D'Avocats Anne-Laure Drouet, Philippe Leqentil, Sylvie Maqnen
Herbert Smi t h Freehills Eqlantine Lioret
Hoq an Lovells Bruno Knadiian
Jon es Da v Emmanuel de La Rochethulon
Linklaters Edouard Chapellier
Paul Hastinqs Allard de Waal
Reinhart M ar vi l l e Torre Philippe de Guyenro, Olivier Goldstein
Whi te & Case Alexandre Ippolito, Norbert Maierholc

PRATIQUERÉPUTÉE
Alerion Stanislas Vailhen, Philippe Pescavre, Christophe Gerschel
Allen & Overy Guillaume Valois
Arc Paris Avocats Nicolas Riauelme. Benoît Salles
August De bo uzy Philippe Lorentz, Xavier Rohmer
Aurélia Société d'Avocats Jean-Philippe Carpentier
BDG S Associés Guillaume Jollv
Bersay Associés Alain Jouan
BZL Avocats Pierre-Yves Bancel, Olivier Lefort
DS Avocats Jean-Luc Raffv, Christophe Billet
GGV Avocats Pascal Schultze
IC Avocats Michaël Taïeb
K&L Gates Bertrand Dussert
King & Spalding Aurélia de Virv
LIGL Laurent Lancrey-Javal
LM BE Avocats François Veuillot
LM T Avocats Arnaud Bourdon
Pinsent Ma so ns Euqénie Berthet, Franck Laqorce
Redlink Jean-Sébastien Dumont
Rivière avocats & associés Emmanuelle Pouts Saint Germé, Olivier Denis, Vianney Rivière
Si mm on s & S i m m o n s Nicolas Duboille, Chloé Nessim
UGGC Avocats Line-Alexa Glotin, Laetitia Squercioni, Michel Turon
Zam o ur & Associes Mikhaël Mafranc, Jean Zamouz

PRATIQUEDE QUALITÉ
Ada m as Philippe Nuque
Aqik'a Julien Le Boulc'h
Ares-Avocats Sophie Marchat
Bensaid Avocats Jonathan Bensaid, Vanessa Bensaid
BG2V Jean-Marc Valot
Carpentier Avocats Jean-Philippe Carpentier
Clairance Avocats Lyudmila Weyer
FTPA Avocats Nicolas Messaqe
Gow l i nq W L G Julien Monseneqo
Latournerie Wol f r om Avocats Jean-Luc Marchand
Ma ye r Br own Olivier Parawan, Laurent Borey
Orrick Ra m b au d M ar te l Anne-Sophie Kerfant
SBKG et associés Caroline Couzineau, Vincent Lassalle
TZA Avocats Associés Hervé Zapf, Betty Toulemont
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